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?;2J?%g%qrsdeittìui[̂evw\[xi[ef]if̀efx̀
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BCDEFCGHIJKELIMENOPQRJIRGE
STSUEVWXYZW[DWE\WGE]̂GZCDLE
\WGE_G̀WCDZKWMWCJZXYRaDE\WGE
]WGMWZZIJKZbWGVR[DIJKWJE
\WGEcdJ\WGE\WGEeIJ\WZGWfÌg

[CHEhWIDZXY[RJ\Ei_\]jEb̂JEeGRJ\WJ̀IGKEJRXYE
kRXYZWJg_JYR[DOElWIWE]̂GZCDLWJ\WEamGE\CWE
QRYGWESTSUEIJ\ESTSnECZDEBCJCZDWGCR[\CGCKWJDCJE
oRGCJEkXYI[DLWEb̂MEBCJCZDWGCIMEamGEpJaGRg
ZDGIHDIGEIJ\EhCKCDR[WZE\WZEcRJ\WZEkRXYZWJg
_JYR[DEiBphEkqjO
oRGCJEkXYI[DLWECZDEcWCDWGCJE\WGE_̀DWC[IJKE

hCKCDR[WErWZW[[ZXYRaDEIJ\ErŴCJâGMRDĈJE
\CWZWZEBCJCZDWGCIMZOEhCWEkXYVWGfIJHDWE
CYGWGE_̀DWC[IJKEIMaRZZWJE\RZERMD[CXYWE]WGg
MWZZIJKZgEIJ\ErŴCJâGMRDĈJZVWZWJsE\CWE
rŴ\RDWJCJaGRZDGIHDIGsE\CWERMD[CXYWEpMM̂ C̀g
[CWJVWGDWGMCDD[IJKsE\RZE_MD[CXYWEtRIM̂G\g
JIJKZgpJâGMRDĈJZZuZDWMsE\CWEhWM̂KGRaCg
ZXYWEvJDVCXH[IJKsE\CWEhCKCDR[ZDGRDWKCWEIJ\E
\CWEhCKCDR[WJEpJaGRZDGIHDIGWJO
lRXYECYGWMEkDI\CIMERJE\WGEqWXYJCZXYWJE

wJCbWGZCDdDEhGWZ\WJER̀Ẑ[bCWGDWEkXYI[DLWE\RZE
DWXYJCZXYWEtWaWGWJ\RGCRDECJElCW\WGZRXYZWJOE

pYGWÈWGIa[CXYWEcRIàRYJEamYGDWEb̂MEbWGMWZg
ZIJKZDWXYJCZXYWJE_IxWJ\CWJZDÈWCEWCJWME
yaaWJD[CXYÈWZDW[[DWJE]WGMWZZIJKZCJKWJCWIGE
CJEMWYGER[ZESnPQRYGWJEm̀WGEbWGZXYCW\WJZDWE
zmYGIJKZf̂ZCDĈJWJE\WGE]WGMWZZIJKZgEIJ\E
rŴCJâGMRDĈJZbWGVR[DIJKEYCJELIMEBCJCZg
DWGCIMEamGEpJaGRZDGIHDIGEIJ\EhCKCDR[WZE\WZE
cRJ\WZEkRXYZWJg_JYR[DOEĥGDECZDEZCWEZWCDESTSTE
_̀DWC[IJKZ[WCDWGCJO
kWCDESTNNEVCGHDEoRGCJEkXYI[DLWEamGE\RZEcRJ\E

kRXYZWJg_JYR[DECME{[WJIME\WGE_\]EMCDOE|CWGE
YRDEZCWEZCXYEIOEROEamGE\CWEẑGDWJDVCXH[IJKE\WGE
kDGRDWKCWJEWJKRKCWGDsEVW[XYWE\CWE[dJ\WGm̀WGg
KGWCaWJ\WEeWGWCDZDW[[IJKEb̂JErŴ R̀ZCZ\RDWJE
ẐVCWE\CWE}IHIJaDZDYWMWJÈWDGRaWJOEv̀WJaR[[ZE
ZWCDESTNNECZDEkXYI[DLWE{GmaWGCJÈWCME~̀WGfGmg
aIJKZRMDEamGE\RZEDWXYJCZXYWEtWaWGWJ\RGCRD�E
ZWCDESTN�EbWGDGCDDEZCWE\RZEcRJ\EkRXYZWJg_JYR[DE
CJE\WZZWJEoIGRD̂GCIMOE}I\WMEVRGEkXYI[DLWE
]WGDGWDWGCJE\WZEcRJ\WZECMEcWJHIJKZRIZg
ZXYIZZErŴ R̀ZCZEIJ\ECJE\WJEQRYGWJESTSS�STS�EE
ZDW[[bWGDGWDWJ\WE]̂GZCDLWJ\WE\WGE_\]O
kXYVWGfIJHDWECYGWGE_G̀WCDEZCWYDE\CWEJWIWE

]̂GZCDLWJ\WECJE\WGE\CKCDR[WJEqGRJZâGMRDĈJE
IJ\ECJE\WGEZDGRDWKCZXYWJEFWCDWGWJDVCXH[IJKE
\WGEfĜ\IHDCbWJE}IZRMMWJRG̀WCDOEeWẐJ\Wg
GWZE_J[CWKWJECZDECYGsEKWZW[[ZXYRaDZf̂[CDCZXYWsE
DWXYĴ[̂KCZXYWEIJ\EaRXY[CXYWEvJDVCXH[IJKWJE
aGmYLWCDCKERIaLIKGWCaWJsEIME\CWE{̂DWJLCRg
[WEJRDĈJR[EWCJYWCD[CXYWGErŴ R̀ZCZ\RDWJER[ZE

VCXYDCKWEZDRRD[CXYWEpJaGRZDGIHDIG[WCZDIJKEIJ\E
ZDGRDWKCZXYWJEeRIZDWCJE\WGEhCKCDR[CZCWGIJKE
LIHIJaDZaWZDELIEWGZXY[CWxWJEIJ\EpJĴbRDĈg
JWJEamGE\CWEWCKWJWJE{ĜLWZZWELIEJIDLWJOE_[ZE
_\]g]̂GZCDLWJ\WEVCG\EZCXYEoRGCJEkXYI[DLWE
LI\WMEamGEWCJWEpJDWJZCbCWGIJKE\WGE}IZRMg
MWJRG̀WCDE\WGEcdJ\WGÈWCE\WGE{Ĝ\IHDĈJE
IJ\EeWGWCDZDW[[IJKEb̂JErŴ R̀ZCZ\RDWJECME
}IZRMMWJVCGHWJEMCDE\WMEeIJ\EWCJZWDLWJOE
_JKWZCXYDZE\WGEGRZRJDEb̂GRJZXYGWCDWJ\WJE
DWXYJCZXYWJEvJDVCXH[IJKWJEIJ\E\WZERHIDWJE
zRXYHGdaDWMRJKW[ZECZDEZCWEm̀WGLWIKDsE\RZZE
LWJDGR[WE�EX[̂I\̀RZCWGDWE�E{Ĝ\IHDĈJZZDdDg
DWJEHmJaDCKEWCJWEKĜxWEt̂[[WEZfCW[WJEVWG\WJO
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hWGEh]Fg_G̀WCDZHGWCZEi_ojPnE¿cRJ\MRJRKWg
MWJDÀÊGKRJCZCWGDWEamGE\CWEplqvtrv~EÁ~lg
zvtvlÁvELVWCEkWZZĈJZsE\CWERMENSOP~HD̂̀ WGE
STS�EZDRDDaRJ\WJO

¿Â���!��8�� �"Ã"4&��"ÄA%=��%&�"�'6"
?"Å�:%&��)@3���'���ÆÇ
hCGWHDELIMEkDRGDECJE\WJE[WDLDWJEôJKGWZZDRKE
ZDW[[DWEhRKMRGEeCÈEZDW[[bWGDGWDWJ\EamGE\WJE
_oEnELIZRMMWJEMCDECYGWMEô[[WKWJE_J\GWRZE
rĜDWJ\̂GZDERIZE\WGEeWLCGHZGWKCWGIJKEBmJZg
DWGEb̂GE\WME|CJDWGKGIJ\E\WZEWYGKWCLCKWJE
}CW[ZE\WGEeIJ\WZGWKCWGIJKsÈCZEST�TEÉTPÊE\WZE
kDĜM̀W\RGaZERIZEvGJWIWG̀RGWJEvJWGKCWJE
LIEWGLWIKWJsE\CWZWEzGRKWERJEWCJECJDWGWZZRJDE
ẀZWDLDWZE{̂\CIMOEhGOE|WCĤEoĴfasEZDW[[bWGg
DGWDWJ\WGEeIJ\WZb̂GZCDLWJ\WGEb̂MEemJ\JCZE
ËT�hCWErGmJWJsEqYWGWZREodGDJWGsEtWaWGWJDCJE
amGEvGJWIWG̀RGWEvJWGKCWJEb̂MEhWIDZXYWJE
eRIWGJbWG̀RJ\sEẐVCWEQ̂JRZEeÌYMsEVCZZWJg
ZXYRaD[CXYWGEBCDRG̀WCDWGEb̂MEqYmJWJgpJZDCg
DIDsEL̂KWJE\RZEĤMf[WÈWEkfRJJIJKZaW[\ELVCg
ZXYWJE\WJEWCJKdJKCKWJE}CDRDWJE¿k̂JJWEIJ\E
FCJ\EZDW[[WJEHWCJWEtWXYJIJKÀEIJ\E¿rGIJ\g
[RKWECZDE\WGEê\WJÀECJER[[WJEzRXWDDWJECJEWCJWGE

R̀VWXYZ[IJKZGWCXYWJEhCZHIZZĈJERIaOElẀWJE
\WME\̂MCJRJDWJEFCGDZXYRaD[CXYHWCDZRZg
fWHDERIZEvJWGKCWWGLWIKWGgEIJ\EeRIWGJZCXYDE
HRMWJEẀWJẐEqYWMWJEVCWEkfWCXYWGDWXYg
Ĵ[̂KCWJEIJ\ElWDLRJZXY[mZZWELIGEkfGRXYWOE
o[RGEWGHWJJ̀RGEVIG\WÍElIGEMCDEWCJWGEKIDE
R̀KWV̂KWJWJEĤMMIJR[WJEz[dXYWJJIDg
LIJKZf[RJIJKsEVW[XYWE\CWEemGKWGCJJWJEIJ\E
emGKWGEaGmYLWCDCKEWCJ̀CJ\WDEIJ\EẐECJZ̀WẐJg
\WGWERIXYE\CWEô f̂WGRDĈJZ̀WGWCDZXYRaDEb̂JE
z[dXYWJWCKWJDmMWGJEIOEROECJE\WGEzGRKWE\WGE
hIGXY[WCDIJKZGWXYDWEaÌG\WGDsEVCG\E\CWEvJWGg
KCWVWJ\WEKW[CJKWJO
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vZEâ[KDWEWCJWELVWCDWE{̂\CIMZ\CZHIZZĈJsE
\CWE\WJEẑHIZERIaE\CWEkDd\DWE[WKDWOEBCDEe[CXHE
RIaE\CWE}IHIJaDEVIG\WE\CZHIDCWGDsÊ È\CWE
eRI[RJ\IM[WKIJKEĴXYE\WJEZCXYEdJ\WGJ\WJE
|WGRIZâG\WGIJKWJEKWGWXYDEVCG\OEB̂\WGCWGDE
VIG\WE\CWEhCZHIZZĈJEb̂JE{ĜaOE_[WÈRJ\GRE
FWCDHRMfsEqWXYJCZXYWEwJCbWGZCDdDEhGWZ\WJE
IJ\EZDW[[bWGDGWDWJ\WEcWCDWGCJE\WZE_oEnOEkCWE
VIG\WEa[RJHCWGDEb̂JE{ĜaOE|RJZgQ̂RXYCMEcCJg
HWsEqWXYJCZXYWEwJCbWGZCDdDEhRGMZDR\DsEkIg

ZRJJWEo[CJHWsEkDR\DbWGVR[DIJKE|RJĴbWGEIJ\E
hGOEq̂G̀WJEkDWaRJCsEkDR\DbWGVR[DIJKEvGaIGDE
IJ\EcWCDWGE\WZE_oEnOEvZEVIG\WEZXYJW[[EH[RGsE
\RZZE\CWERHDIW[[WJEBWKRgqYWMWJE�EkXYRag
aIJKEb̂JEẐLCR[WMEF̂ YJIJKZ̀RIsEwMKRJKE
MCDE\WMEo[CMRVRJ\W[EẐVCWEwM̀RIE\WGEpJag
GRZDGIHDIGECJE\WJEkDd\DWJE�EMCDE\WMEM̂MWJg
DRJWJEFWGHLWIKERIZE\WMEeRIKWZWDL̀IXYEJIGE
ZXYVWGE[ÌZ̀RGEZCJ\OEhOEYOsE\RZEeRIKWZWDL̀IXYE
Ẁ\RGaEWCJWGEIMaRZZWJ\WJEl̂bW[[CWGIJKOE_Jg
KWZCXYDZE\WGE\CWZ̀WLmK[CXYWJE_HDCbCDdDWJE\WGE
eIJ\WZGWKCWGIJKEWGRG̀WCDWDWE\WGE_G̀WCDZg
HGWCZEcRJ\MRJRKWMWJDEWCJE{̂ZCDĈJZfRfCWGE
iZCWYWE\CWZWE_IZKR̀WEkWCDWElgSjOEhCWEp\WWJE
YCWGamGEVIG\WJE\WMECJDWGWZZCWGDWJE{Ì[Cg
HIMEb̂GKWZDW[[DEIJ\E\CZHIDCWGDOEpMEzRLCDEVRg
GWJEZCXYE\CWEqWC[JWYMWGE\WGEhCZHIZZĈJEWCJCKsE
\RZZE\CWEeRI[RJ\IM[WKIJKEWCJED̂[[WZEpJZDGIg
MWJDECZDsE\WZZWJEWCJ\WIDCKWE]̂GLmKWER̀WGE
K[WCXYV̂Y[ERIXYÈWHRJJDWGEKWMRXYDEVWG\WJE
MmZZWJOEvZÈW\RGaEZCXYWG[CXYERJKWZCXYDZE\WGE
eW\mGaJCZZWEWCJWGEFWCDWGWJDVCXH[IJKOE_̀WGE
WZEHRJJECMErWZRMDĤJDWÈDE\WZEkDd\DẀRIZE
WCJWEKWVCXYDCKWEt̂[[WEZfCW[WJsEIMEcÌZIJKWJEE
RJLÌCWDWJO
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